GESTAO NA REAL

Gestao Financeirae
Controle de CMV
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Antonio Filho

Tenho 39 anos, sou Economista de
formacado e trabalhei por 12 anos no
Mercado Financeiro em Bancos de
Investimentos. Desde 2016 estou
atuando dentro do mercado de A&B,

sempre com um olhar para as
financas dos negocios.

Desde 2020 venho trabalhando com
Consultorias financeiras em mais de
60 operacdes de AKB.

Hoje estou (sou):
e Socio Torero Valese (Restaurante
Espanhol - Sao Paulo/SP);
e CFO Grupo D.O.M. (Alex Atala);
e Consultor Financeiro do
Foodness.
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Nao facam o que eu fiz...

Ndo menospreze um mercado que VOCé nao
domine completamente!

Essa era minha vida até 2016...

e Mercado financeiro, ganhando muito bem mas
infeliz;

,* antonio.sfilho

e Jovem e sem a experiéncia necessaria para
empreender em outro negaocio;

e Achava que o que eu fazia era tao dificil, que
nada poderia me desafiar mais.

... eu nao poderia estar mais enganado!

Turbinar pu

QY

e Curtido por fabiolafreitas e outras 24
antonio.sfilho 31112 aver ending story! @
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O Caso Gelato

@ Faturamento Anual

10000 3
Unidades
8000
6000
8
Unidades
4000 4 4
Unidades Unidades
3
2000 2 Unidades

1 Unidades
Unidade

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

R=P,
CASTRS



O Caso Gelato

@ Endividamento
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O Caso Gelato

Resultado Ano a! Endividamento H!

8 Milhoes

Em 2022 o Endividamento representava 37,5%
do Faturamento anual do Grupo!
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Uma fonte de Receita
X
Diversas fontes de Custos

e Contador @
Venda de
Alimentos e Embalagens
Bebidas Aluguel Taxc’f\s e
IEES
Energia
Conta de e Gas
Luz
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O que voce compra nao
é 0 que voce vende!

Quase todos 0s insumos
sofrem transformacdes
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Faturamento ¢ um numero
muito distante...

Na verdade é uma
composicao do numero de
clientes e um ticket médio.
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Faturamento

Numero de Ticket

clientes médio

Solucao externa Solucdo interna
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Trabalho orientado,
gera resultado!

Esses sao os dados reais do Ticket médio do Torero Valese em 2024

Ticket Médio
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Custos variaveis

A medida que a empresa produz ou vende mais, esses custos também
aumentam na mesma propor¢ao.

Exemplos:
1- Matéria-Prima
2- Impostos Mas o principal custo
3- Taxas de Adquirentes que esta na mao do
4- Comissoes empresario € a
5- Taxas de Delivery Matéria-prima, o tal do
CMV!
dados
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Custos variaveis

CMYV = Custo da Mercadoria Vendida

Fichas

Técnicas

CMYV Real = Estoque inicial + Compras - Estoque Final
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Custos variaveis
Como o CMV muda o jogo?

RS 100.000,00
CMV médio R$ 35.000,00 35% Sao 7 mil

por més e

E se fizer controles e olhar pra isso... 84 mil no

75 100.000,0 Anol
CMV médio | RS$ 28.000,00 28%
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Custos variaveis
Sim, o CMV Muda o jogo!

Caso real Torero Valese 2019 Corrigido pela ) - focano ({1 ()

inflacao
rovrsmentomes | s a35242_ [
Diferenca de

ano e 50,3 mil
Depois de muitos processos, em 2024 reais por més

55,271 944 e médi
CMV Ano R$1.804.707 34,23%
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Custos variaveis

all 4G €D

Oi Antonio, tudo bem? Bom dia!
Faz tempo que estou pra te contar:
Tori ha 2 meses sobrando $ e cmv
entre 22 e 26% A

Qurinhos! Marilia este més de
outubro que me melhorou um
pouco. Estavamos com 36% cmv e
outubro conseguimos cair para 28

Obrigada A -

§ Oi Camila!!!!
Que noticia incrivel
Y Eu fico muito feliz!!!

Como sou um cliente assiduo de
restaurante japones delivery,
sempre penso na qualidade do
Tori... rs

aliado com um controle interno, as
coisas vao dar certo!!! Parabéns
pra vocé!!!

O Poke alavancou bem as vendas.

Ectamne ham falizac tambham

all 4G €D

restaurante japones delivery,
sempre penso na qualidade do
Tori... rs

aliado com um controle interno, as
coisas vao dar certolll Parabéns
pra vocél!l

| Quelegal A A A
Isso tbm nos da muita confianga
pra seguir nosso trabalho

Agradego demais todos os dias de
vc e da Van terem feito todo o
processo.

Me ajudaram demais! E foram
pacientes rs o

A paciéncia e o trabalho
orientado sempre
entrega, s6 precisamos
adquirir as ferramentas
para mudar o cenario.
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Margem de contribuicao

Faturamento - Custos variaveis = Margem de contribuicao

A Margem de
Contribuicao € um
indicador financeiro que
mostra o quanto do
Faturamento esta
disponivel para cobrir os
custos fixos e gerar
lucro.



Custos fixos

Custo fixo € um tipo de custo que nao varia em relagao a produc¢do ou venda
de bens ou servicos. Ou seja, mesmo que a empresa nao produza ou venda
nada, esses custos ainda existirao.

Exemplos:

1- Salarios

2- Aluguel Mas o principal custo
3- Sistemas gue precisamos olhar
4- Internet é 0 custo de mao de
5- Contador obra, o tal do

CMO!
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Custos fixos

O que esta por dentro do CMQO?

Reserva de
férias, 13° e
rescisoes

Adiantamento

Vale
Pré-labore Transportes
do soécio
operador

Exames
Médicos

Vale Refeicao




Prime Cost

O Prime Cost é a soma do CMV e CMO. Essa meétrica € fundamental para
avaliar a rentabilidade da operacao, permitindo otimizar a gestao financeira.

Vamos fazer um exercicio juntos

Faturamento médio: R$ 100.000,00 PRIME COST
CMV: R$ 30.000,00

CMV / Faturamento: 30% ACIMA DE 60%
EUM
PROBLEMA

CMO: R$ 28.000,00
CMO / Faturamento: 28%

Prime Cost: 58%

PRIPARA
GAST
N.Mikz

SEBRAE



Resultado Operacional

E a diferenca entre o faturamento, descontado o custo varidvel e o custo fixo.
Mostra o potencial da empresa se manter saudavel sem contar
investimentos, dividas e Dividendos.

Investimentos / Dividas /
Dividendos

Os investimentos, as parcelas de dividas e os dividendos dos socios nao sao
custos operacionais da empresa, entao sao colocados na conta apos o

resultado operacional.

Resultado Operacional

E o resultado final do negdcio, que mostra o caixa gerado no periodo.
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Tudo o que vimos, é uma

estruturacao de DRE

(-) Custos Variaveis

(=) Margem de Contribuicdo

(-) Custos Fixos

(=) Resultado Operacional

(-) Investimentos / Dividas / Dividendos

(=) Resultado Final

+ planejar
executar
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Consistencia é achavedo
sucesso

@ 0 que as pessoas acham 0 que de fato é




Consistencia é achavedo
sucesso

Esse é o Roger Federer

Um dos maiores tenistas da historia,
vencedor de 20 Grand Slams e 103
titulos totais na carreira.

Existe um fato curioso sobre ele, em
toda a sua carreira ele venceu incriveis
80% de seus jogos, mas nesses jogos
na meédia ele venceu “apenas” 54% dos
pontos.




INABALAVEL

1. que nao pode ser abalado
2. firme nas suas decisdes ou
convicgoes

3. insuscetivel de duvidas ou
incertezas

4. inexoravel; inquebrantavel
5. fixo; imutavel; constante

JPpreco,

é posicionamento
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Howard Schultz, CEO da Starbucks
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Antonio Filho

@antonio.sfilho
@somosfoodness
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